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1. Vorwort

Der Jahresbericht 2017 des Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V. gibt einen Uberblick tiber
die inhaltliche Tatigkeit des Vereines und die pddagogische Arbeit in den Kinderdoérfern.

Er vermittelt auBerdem eine Ubersicht (iber die Organisationsstruktur, die Finanzierung, Offent-
lichkeitsarbeit und die Personalstruktur. Er richtet sich an die interessierte Offentlichkeit, Mitglieder
und Spender sowie an die Zuwendungsgeber. Der Jahresbericht wird Interessenten in schriftlicher
Form zugesandt und ist auch auf der Internetseite des Vereins (www.kinderdorf-online.de)
einsehbar.

Der Jahresbericht bezieht sich im Wesentlichen auf Ereignisse und Zahlenangaben aus dem Jahr
2017, sofern diese bereits vorliegen. Die betriebswirtschaftlichen Zahlen und Auslastungszahlen
beziehen sich auf das davor liegende Jahr 2016 fiir das ein vom Wirtschaftsprifer bestatigter Jahres-
bericht vorliegt. Der Jahresabschlussbericht 2017 wird im Herbst 2018 vom Wirtschaftspriifer vorge-
legt.

2. Aufgaben und Ziele

Entsprechend seiner Satzung verfolgt der Verein das Ziel, im Freistaat Sachsen Kinderdorfer zu
errichten und zu betreiben, in denen Kinder, die nicht in ihrer Herkunftsfamilie aufwachsen kénnen,
Aufnahme bei professionellen Pflegefamilien oder Wohngruppen finden. Ziel ist es auRerdem,
Kindern auf unterschiedliche Weise individuelle Forderung zukommen zu lassen und sie bei der
Verselbststindigung zu unterstiitzen. Gleichzeitig setzt sich der Verein mit seiner Offentlichkeits-
arbeit und seinen sonstigen Aktivitaten dafiir ein, benachteiligten Kindern eine Stimme zu verschaf-
fen, auf Kinderrechte hinzuweisen und diese einer breiten Offentlichkeit zu vermitteln.


http://www.kinderdorf-online.de/

Vereinsvertreter arbeiten dazu u.a. in unterschiedlichen regionalen und tberregionalen Gremien mit.
Die padagogischen Ziele und Strukturen sind in Einzeldokumenten und der padagogischen Konzep-

tion verankert, die den Mitarbeiterinnen als Grundlage fiir ihr pddagogisches Handeln dienen.

Uber die unmittelbare Aufenthaltszeit in einer Kinderdorffamilie oder Wohngruppe hinaus werden
die Kinder und Jugendlichen in der Phase ihrer Verselbststandigung unterstitzt. Dazu gehort die Hilfe
in Form von Fachleistungsstunden im betreuten Einzelwohnen aber auch der Kontakt zur bisherigen
Kinderdorffamilie, der fiir viele Kinder weiterbesteht. Unterstiitzung erhalten die Jugendlichen auch
bei der Anmietung von Wohnraum oder in der Phase der Berufsausbildung und des Eintritts in das
Berufsleben.

Die Kontakte zu den Herkunftsfamilien und Angehdrigen der Kinder werden als wichtiger Aspekt der

padagogischen Arbeit in jeder Phase bewusst gestaltet. Dabei geht es auch darum, keine Konkurrenz-
situation zwischen Herkunftseltern und der Kinderdorffamilie entstehen zu lassen, welche die Kinder
in Loyalitatskonflikte bringen kénnte.

Als ethische Grundlage fiir das Zusammenleben und Alltagshandeln dienen u.a. die humanistischen
Werte im Geiste Albert Schweitzers, insbesondere der Respekt vor der Einzigartigkeit und Wirde
eines jeden Lebewesens. Ziel ist es, den Kindern einen verlasslichen und forderlichen Rahmen fiir
ihre Entwicklung zu geben und ihnen zu jeder Zeit verlassliche und vertraute Bezugspersonen zur
Seite zu stellen.

Zu den Aufgaben des Vereines gehért eine transparente Offentlichkeitsarbeit, welche die
besonderen padagogischen Ansatze und die Moglichkeiten und Chancen einer familiennahen



Erziehungshilfe im Kinderdorf darstellt. Der Verein pflegt einen intensiven Erfahrungsaustausch
innerhalb von Fachverbanden und dem Paritdtischen Wohlfahrtsverband.

3. Stationare Hilfeangebote

Schwerpunkt der Arbeit des Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V. ist die stationare Hilfen zur
Erziehung nach § 34 und § 35a Sozialgesetzbuch (SGB VIII). Er bietet diese Leistungen in seinen der-
zeit zwei Kinderdorfbereichen in Steinbach und Dresden an. Zu den Hilfeangeboten werden mit den
jeweils ortlich zustandigen Jugenddamtern Leistungs-, Qualitdtsentwicklungs- und Entgeltverein-
barungen getroffen. Diese sind fiir den Verein und die belegenden Jugendamter bindend.

Insgesamt verfligte der Verein in seinen Kinderdorfhdausern zum Jahresende 2017 liber 34 belegbare
Platze (davon 23 in Moritzburg-Steinbach und 11 in Dresden). Im Vorjahr 2016 betrug die Jahres-
Gesamtauslastung im Kinderdorf Steinbach 89,7 % und im Kinderdorf Dresden 84,5 %.

o A

Die Belegung der Kinderdorfer erfolgt nach Anfrage aus den Jugendamtern. Die Aufnahme ist in
jedem Fall verbunden mit einer sorgfaltigen Einzelfallprifung im Zusammenwirken aller Fachkréfte.
Damit soll erreicht werden, dass die Betreuung im Kinderdorf fiir das betreffende Kind die geeig-
netste Hilfeform ist und gute Voraussetzungen fir das Einleben in die Kinderdorffamilie gegeben
sind (z.B. Altersstruktur, Geschwisterkonstellationen, Bindungsfahigkeit, individueller Bedarf).

Da das Leben in einer Kinderdorffamilie ein besonderes Beziehungsangebot fiir das Kind darstellt, ist
sensibel damit umzugehen, wie das Einleben aber auch das Verabschieden geschieht. Unter Umstan-
den ergibt sich daraus die Notwendigkeit, einen Platz (iber eine bestimmte Frist frei zu lassen, um
emotional ,hinterherzukommen®.



Im Jahr 2017 gab es 39 Anfragen zur Neuaufnahme von Kindern aus 10 verschiedenen Jugendamtern.
4 Kinder konnten in Steinbach neu aufgenommen werden. Aus Dresden zogen 2 Jugendliche in an-
dere Einrichtungen um, da sie einen verdnderten therapeutischen Bedarf hatten.

Mitarbeiter besuchten unterschiedliche Fortbildungen (z.B. ,Stille Storungen” bei Kindern, Umgang
mit Angst und Traumatisierungen, berufsbegleitende Fortbildung , Herausforderungen an Manage-
mentaufgaben in erlaubnispflichtigen Einrichtungen®).

3.1. Kinderdorf Moritzburg (Steinbach)

Das Kinderdorf im Moritzburger Ortsteil Steinbach bei Dresden besteht seit dem Jahr 1995/96.
Zunachst wurden 3 Familienhdusern errichtet. Im Jahr 2000 kamen ein weiteres Familienhaus und
ein Gemeinschaftshaus dazu.

Im Kinderdorf Steinbach arbeiteten im Jahr 2017 zwei Kinderdorffamilien. Eine dritte Kinderdorf-
familie wurde im Sommer 2017 in eine Wohngruppe umgewandelt. AuRerdem arbeitet in einem
Haus auf dem Gelande des Kinderdorfes seit vielen Jahren eine Wohngruppe.

Einen Jugendlichen betreuen wir seit Erreichen der Volljahrigkeit und durch die Finanzierung des KSV

in unserer Einliegerwohnung in Steinbach weiter bis zum Sommer 2018, was seinem Behinderten-
status gerecht wird und ihm viel Sicherheit bei der Verselbststandigung gibt.

Im Kinderdorf Steinbach haben wir 2017 zwei kleine Kinder in einer Kinderdorffamilie aufgenommen.
In einer Wohngruppe wurden im April und Mai jeweils ein kleines Madchen aufgenommen. Beide
gehen nach Moritzburg bzw. Steinbach in den Kindergarten und haben sich inzwischen gut eingelebt.



Die Kinder und Jugendlichen im Kinderdorf Steinbach waren im Jahr 2017 in einer Altersspanne von
2 bis 21 Jahren.

Das Gemeinschaftshaus im Kinderdorf Steinbach dient als Treff flr Veranstaltungen, Freizeit-
aktivitaten, Fortbildungen und Fachgremien. Gleichzeitig stehen dort Rdume fiir Einzel- und Grup-
pentherapie, fiir Elternbegegnung und fir Einzelberatungen zur Verfligung.

Im Gemeinschaftshaus hat die ,Dr.-Hermann-Schnell-Bibliothek” als Kinder- und Jugendbibliothek
flr die Kinder des Kinderdorfes und der Ortschaft Steinbach ge6ffnet. Eine groRzligige Spende unse-
res Ehrenmitgliedes Dr. Hermann Schnell erméglichte die Einrichtung dieser Bibliothek. Sie wird seit-
dem regelmaRig mit neuen Blchern und Medien auf aktuellem Stand gehalten.

Fir die therapeutische Arbeit steht im Kinderdorf Steinbach eine Pferdekoppel mit 2 Kleinpferden zur
Verfligung. Ein Team von 4 Mitarbeiterinnen nutzt diese Moéglichkeit, um Kindern Reittherapie anzu-
bieten.



Die landliche Lage am Wald- und Seengebiet Moritzburg bietet die Moglichkeit zu Exkursionen und
Naturerlebnissen in der Umgebung.

Auf dem Gelande des Kinderdorfes befindet sich ein Spielplatz, der auch den Kindern und Bewohnern
aus dem Ort Steinbach offen steht. Er wird gleichzeitig fiir Feste und Gemeinschaftsveranstaltungen
genutzt.

Das Geldande des Kinderdorfes bietet gute Moglichkeiten zu unterschiedlicher Betatigung (tierreiche
Feuchtwiese mit Steg; Sportplatz; Skaterstrecke; Rodelberg; Tischtennisplatte, Kletterturm; Reck;
Arena; Hausgarten).

3.2. Kinderdorf Dresden

Der Kinderdorfbereich Dresden besteht als dezentrales Kinderdorf derzeit aus zwei Kinderdorf-

hdusern im Stadtgebiet von Dresden. In jedem Kinderdorfhaus wohnt eine Kinderdorffamilie.

Im Kinderdorfhaus Dresden-Lockwitz wohnten 2017 zwischen 4 und 6 Kinder. Ein 17-jahriger
Jugendlicher konnte in eine andere Einrichtung wechseln, die ihm die Moglichkeit bietet, trotz
gesundheitlicher Beeintrdchtigungen eine Berufsausbildung zu erhalten. Im Kinderdorfhaus leben
weiterhin mehrere Kinder mit erhdhtem medizinischem Bedarf.

Das seit 2009 bestehende Kinderdorfhaus Dresden-Ubigau war 2017 mit 5 Kindern belegt. Dort lebt
eine Kinderdorffamilie mit aufgenommenen Kindern und ihren leiblichen Kindern gemeinsam.

Zu jedem der Kinderdorfhauser gehort ein AulRengeldande mit Garten und Spielgeraten, das von der
jeweiligen Kinderdorffamilie genutzt und gepflegt wird.



Im April 2017 hat der Neubau eines Kinderdorfhauses im Stadtteil Dresden-Klotzsche begonnen. Das
Haus soll zukiinftig fiir eine Kinderdorffamilie mit bis zu 6 Platzen oder alternativ fiir eine Wohn-

gruppe genutzt werden kdnnen. Die Grundsteinlegung war im April 2017, die Fertigstellung ist 2018
geplant.
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3.3. AuBenstelle Coswig

Nachdem die Rdume der AuRenstelle Coswig bis 2015 als Wohnung fiir eine ,,auslaufende Kinder-
dorffamilie” genutzt wurde, war 2016 dort eine Wohngruppe eingezogen, in der 4 Kinder betreut
wurden. Nachdem klar wurde, dass dieses Projekt aufgrund seiner raumlichen Bedingungen und der
angespannten Personalsituation nur begrenzte Zeit aufrechterhalten werden kann, wurde das
Angebot 2017 geschlossen. Ein Kind ist in das Kinderdorf Steinbach umgezogen. Fiir die weiteren
Kinder konnten im Zusammenwirken mit den Jugendamtern andere geeignete Betreuungsplatze

gefunden werden.
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4. Sonstige padagogische Arbeitsbereiche
4.1. Betreutes Einzelwohnen

Jugendlichen wird bei Bedarf in der Phase der Verselbststandigung (meist ab dem 17. Lebensjahr)
ermoglicht, bereits in eine kleine Wohnung im Kinderdorf oder auRerhalb (oft in der Nahe ihrer
Ausbildungseinrichtung) zu ziehen.

Dort lernen sie einen eigenen Haushalt zu fiihren und Alltagsverpflichtungen selbst zu regeln. Dabei
bekommen sie Anleitung und Unterstiitzung durch sozialpdadagogische Fachkrafte aus dem Kinder-
dorf. In regelmaRigen Kontakten werden die Erfahrungen, Fortschritte und Probleme besprochen
und nichste Schritte geplant. Das betreute Einzelwohnen dient dem Ubergang in die selbststindige

Lebensfiihrung.

Im Jahr 2017 wurde 1 Jugendlicher in der Einliegerwohnung des Kinderdorfes im Gemeinschaftshaus
in Steinbach betreut.

4.2, Arbeit mit Herkunftsfamilien

Eine wichtige Voraussetzung fiir einen gelingenden Hilfeprozess ist die bewusste Gestaltung des
Kontaktes zu den Herkunftsfamilien der Kinder. Wenn Kinder die Erfahrung machen, dass Kinderdorf
und Herkunftseltern ein vertrauensvolles und konstruktives Verhaltnis pflegen, kommen sie nicht in
Loyalitatskonflikte. Die Intensitdt und die Formen des Kontaktes hdangen dabei sehr von den Méglich-
keiten und der Motivation und der Herkunftsfamilien ab. Es sind dabei Fragen des Kindeswohls zu
beachten und es muss Vorsorge nach dem Kinderschutzkonzept getroffen werden. Kinder kénnen zu



12

Herkunftsfamilien beurlaubt werden, wenn diese zeitweilig in der Lage sind, fiir die Kinder zu sorgen.
Herkunftsfamilien besuchen Kinder im Kinderdorf (z.B. zu besonderen Anldssen, Geburtstagen usw. ).

Dies geschieht im Beisein bzw. in Abstimmung mit den Erzieherlnnen und Kinderdorfeltern. Fur

Wenn sich in der Herkunftsfamilie die Verhaltnisse in positiver Weise verdndern, so dass das Kind
dorthin zuriickkehren kann, wird in Zusammenarbeit mit dem jeweiligen Jugendamt eine Riick-
fihrung langfristig vorbereitet.

Fir die derzeit 22 Herkunftsfamilien, aus denen die Kinder kommen, gibt es neben Einzelgesprédchen
besondere Gelegenheiten der Begegnung (z.B. Treff mit den Herkunftseltern zum gemeinsamen
Kegeln, Teilnahme am Sommerfest).

4.3.  Therapeutische Arbeit

Aufgenommene Kinder kdnnen auch individuelle therapeutische Begleitung bekommen. Diese
Aufgabe wird von externen Therapeuten tibernommen, die der Verein entsprechend der be-
sonderen Bedirfnisse beauftragt. Nur in einigen Fallen und zeitlich befristet tragen Jugendamter die
Kosten dafiir mit. Die Finanzierung erfolgt vorwiegend aus Spendenmitteln des Vereins.

Im Jahr 2017 befanden sich 3 Kinder in dauerhafter einzeltherapeutischer Begleitung.
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Die reittherapeutische Arbeit im Kinderdorf ist ein zusatzliches Angebot. Sie ist moglich, weil zum
einen eine Pferdekoppel mit zwei Kleinpferden auf dem Kinderdorfgeldande Platz gefunden hat, zum

anderen wird die Arbeit getragen durch eine fachkundige Hausmutter und weitere Erzieherlnnen.
Insbesondere Beziehungs- und Bindungsschwierigkeiten bei Kindern kénnen hier therapeutisch
bearbeitet werden.

Die Kinder sind neben dem Reiten auch in die Pflege und Fiitterung der Pferde und Arbeiten im Stall
und auf dem Reitgeldnde einbezogen. So lernen Sie RegelmaRigkeit und Verbindlichkeit und
Ubernehmen Verantwortung.

AulRerdem nehmen wir in akuten Fallen die psychologische Institutsambulanz in Radebeul in
Anspruch. Fiir die Kinder werden je nach Bedarf Logopadie, Ergotherapie, Physiotherapie und
Nachhilfeunterricht ermoglicht.

4.4. Ehemaligenarbeit

Kinder, die aus dem Kinderdorf herauswachsen, halten meist weiterhin Kontakt zur ehemaligen
Kinderdorffamilie bzw. zum Albert-Schweitzer-Kinderdorfverein. Dabei sind die Kinderdorfeltern die
engsten Bezugspersonen der dann erwachsenen Kinder. Diese wenden sich auch spater in
entscheidenden Lebensfragen noch immer an ihre bisherige Kinderdorffamilie oder kommen zu
Besuch zu besonderen Festen und familidren Anldssen (Weihnachten, Ostern, Geburtstage).

Neben diesen ganz persoénlichen Kontakten treffen sich ehemaligen Kinder des Kinderdorfes jahrlich
zu einer gemeinsamen Aktion (z.B. gemeinsamer Kinobesuch, gemeinsames Essen mit Austausch-
runde). Die Kinderdorfleitung in Moritzburg-Steinbach ist flir die Vernetzung zustandig und koordi-
niert das Treffen.
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Diese Gruppe ist fur das Kinderdorf eine wichtige Quelle, um Feedback liber das Erlebend der Kinder-
dorfzeit zu bekommen. Die Berichte der Ehemaligen lassen Rickschlisse darauf zu, was sich bewahrt
hat und welcher Veranderungsbedarf besteht.

5. Bauliche Aktivititen / Erhaltungsarbeiten / Technische Ausstattung

Im Frihjahr 2017 hat der Neubau des Kinderdorfhauses in Dresden-Klotzsche begonnen. Das
Gebaude entsteht inmitten eines Neubaugebietes fir Ein- und Mehrfamilienhauser. Es besteht eine
sehr gute Infrastruktur im Umfeld (Schulen, Kindertagesstitten, Einkaufsmoglichkeiten, Arzte
Verkehrsmittel usw.). Zum Kinderdorfhaus gehort ein ausreichend groRes Grundstiick, um fir die
Kinderdorffamilie (oder Wohngruppe) Spiel- und Tobeflachen sowie Gartenbereiche zu schaffen.

|
ull
,

Bei allen betrieblichen Anlagen in den Hausern in Steinbach und Dresden sind laufende Erhaltungs-,
Renovierungs- und Wartungsarbeiten durchgefiihrt worden. Unter anderem ging es dabei um
Malerarbeiten, Reparaturen in Sanitarraumen und an Heizungsanlagen. Elektroanlagen wurden

instand gesetzt und nachgeristet.

Erforderlich ist auerdem die regelmalige Trinkwassertberpriifung in allen Hausern durch ein

zugelassenes Labor.

Uberpriifungen werden regelmaRig durchgefiihrt fiir die Heizungsanlage, Elektroanlagen,
Schornsteine, Feuerldscher, Brandmelder und selbstschlieBende Tiren.



15

Im Kinderdorfhaus Lockwitz war erneut die Sanierung einer undichten Abluftleitung im Dachbereich
notig.

Aullerdem erhielt dieses Haus einen kompletten neuen Fassadenanstrich, und es wurden in diesem

Zusammenhang Putzschdden beseitigt.

Im Herbst 2017 sind auf dem Grundstiick des Hauses Dresden-Lockwitz Schaden an Einfriedungs-
zaunen und -sockeln behoben worden.
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Auch einige Haushaltgeradte und Ausstattungen in den Kinderdorfhdusern sind aufgrund der
Langzeitbeanspruchung ausgefallen und mussten ersetzt werden.

Der Spielplatz wird regelmaRig durch einen externen Prifer auf die Sicherheit der Spielgerate
Uberprift. Die Prifung verlief in diesem Jahr ohne Beanstandungen. Zur Sicherheit wurde der Ersatz
der holzernen Tragbalken des Kletterrondells in Auftrag gegeben.
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Im Sommer 2017 zog die Geschéftsstelle in neue Rdume im selben Gebaude auf der GroRenhainer
StraRe um. Damit wurde mehr Platz geschaffen, um auch zukiinftig bei einem groRer werdenden
Kinderdorf die bendtigten Arbeitsplatze in der Verwaltung gut unterzubringen.

In benachbarten Raumen konnte die Kinderdorf Bereichsleitung Dresden eingerichtet werden. In
diesem Zusammenhang wurde das bisherige Biiro in Dresden-Cotta aufgegeben.

F; amilien i 3
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6. Offentlichkeitsarbeit

Der ehemalige sachsische Sozialminister Dr. Hans Geisler ist seit 24 Jahren Schirmherr unseres Ver-
eines. Er unterstiitzt uns seit Anbeginn. In der Vorweihnachtszeit 2016 und 2017 besuchte er Kinder-
dorffamilien.

Als Mitglied eines Rotary-Clubs in Dresden berichtete er dort (iber unserer Arbeit und initiierte eine
Spendenaktion auch fiir die Arbeit des Kinderdorfes.

Da eine aktive Offentlichkeitsarbeit zu den satzungsgemaRen Aufgaben unseres Vereines gehért und
flr die Erhaltung unseres Spender- und Unterstiitzerstammes wichtig ist, gab es auch 2017 wieder
zahlreiche Einzelaktivitaten.

Zu nennen sind zum Beispiel die Vortrage und Fiihrungen flir Senioren und interessierte
Ausbildungsgruppen und Schulklassen im Kinderdorf Steinbach, die von der Kinderdorfleiterin und
Geschaftsfliihrung durchgefiihrt wurden.
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Einen glanzvollen Hohepunkt bildete ein Benefizkonzert von Studierenden der Musikhochschule Carl-
Maria-von Weber Dresden fiir das Kinderdorf im April 2017.

Im Zusammenhang mit dem Baustart fir das Kinderdorfhaus Dresden-Klotzsche wurde zur Grund-
steinlegung und zum Richtfest eingeladen. Zur Grundsteinlegung waren auch unsere Schirmherr Dr.
Hans Geisler und die Staatssekretdrin Frau Wilma Jessen aus dem Staatsministerium fiir Soziales und
Verbraucherschutz anwesend. Die Dresdener Zeitungen haben dariiber berichtet.

Am 1.6.2017 nahmen vier Mitarbeiterinnen am 9. REWE-Stadtlauf in Dresden teil und haben damit
das Kinderdorf reprasentiert.

Im Juni 2017 wurden Kinder des Kinderdorfes vom Rotary-Club zu einem Theaterbesuch ins Theater
Junge Generation eingeladen.
Neben der Spendenwerbung und Publikation von Themen der Erziehungshilfe kommt der Werbung

um Mitarbeiter eine immer grofRere Bedeutung zu. Der Fachkraftemangel wirkt sich auch auf unsere
Arbeit aus. Erzieherlnnen sind immer schwerer zu finden. Wir haben deshalb die Information tiber
Arbeitsplatze im Kinderdorf verstarkt. Wir stellen fest, dass das Thema ,Kinderdorf” in den
Ausbildungsgdngen von Fach- und Hochschulen kaum vorkommt. Wir werden entsprechenden
Ausbildungsinstituten unsere Unterstiitzung anbieten und in Form von Exkursionen und Gast-
vortragen die Spezifik der Erziehungshilfe in Kinderdorfern bekannter machen.

Wir sehen es auBerdem als unsere Aufgabe an, gesellschaftliche Entwicklungen und ihre Aus-
wirkungen auf Kinder in verschiedenen Gremien und in der Offentlichkeit zu benennen und auf
Pravention und Unterstiitzung hinzuwirken. Dazu gehoren z.B. Themen wir Drogenmissbrauch,
Extremismus und Gefahrdungen aus unkontrolliertem Gebrauch elektronischer Medien.
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Um unsere Arbeit dauerhaft und in hoher Qualitat zu erméglichen, dient unsere Offentlichkeitsarbeit
auch dazu, langfristig Unterstitzer und Spender fir die Aufgaben des Kinderdorfes zu finden. Auch
wenn die Grundfinanzierung unsere Arbeit aus Entgelten der Jugendamter stammt, decken diese bei
weitem nicht alle Aufwendungen. Fiir besondere Therapien und Qualifizierungen bleiben wir auf
Spenden angewiesen. Ebenso kdnnen aus Spenden Erweiterungsvorhaben (wie z.B. das neue
Kinderdorfhaus) finanziert werden.

In Bereich der Offentlichkeitsarbeit wird der Verein vom Albert-Schweitzer-Verband der Familien-
werke und Kinderdérfer e.V. Berlin unterstiitzt, der eine liberregionale Offentlichkeitsarbeit fiir alle
Albert-Schweitzer-Kinderdorfer leistet.

Der Verein gibt (gemeinsam mit Albert-Schweitzer-Kinderdorfern in anderen Bundeslandern) die
Informationsschrift ,Kinderland” heraus und verschickt diese vierteljahrlich an Spender und
Interessierte. Die Beitrage geben einen Uberblick tiber die Vielfalt der Kinderdorfarbeit. Das

,Kinderland“-Heft ist auch im Internet (z.B. auf der Homepage www.kinderdorf-online.de) einsehbar.

Der Verein berichtet auf seiner Internetseite und Gber 6ffentliche Medien (Zeitungen, Rundfunk)
Uber seine Aktivitaten.


http://www.kinderdorf-online.de/
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Einer Interessierten Offentlichkeit, sowie Fachkollegen und Ausbildungsstatten bieten wir Fiihrungen
im Kinderdorf und Informationsschriften und -videos an. Der Verein setzt in geringem Umfang
weitere Werbemittel ein, um auf seine Arbeit aufmerksam zu machen und Unterstitzer zu finden
(Schautafeln; Infoflyer und -broschiiren; Werbflyer fiir die Gewinnung von Hauseltern; Lesezeichen).

Der hier vorliegende Jahresbericht kann in gedruckter Form von Interessenten angefordert werden
und wird auRerdem auf der Internetseite des Vereines veroffentlicht.

7. Jahresabschluss

Nachfolgend wird der Jahresabschluss 2016 dargestellt. Der gepriifte Abschluss fiir 2017 liegt erst in
der zweiten Jahreshalfte 2018 vor und wird Gegenstand des Jahresberichtes 2018 sein.

Der Jahresabschluss 2016 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte GmbH,
Theresienstralle 29, 01097 Dresden gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
vom 06.09.2017 versehen.

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks:

,Wir haben dem Jahresabschluss fiir das Geschdftsjahr 2016 des Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V.
Dresden, in der Fassung der Anlage 1 den folgenden unter dem 06.September 2017 unterzeichneten
uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk erteilt:

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers
An den Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V., Dresden

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Mittelverwendungsrechnung — unter Einbeziehung der Buchfiihrung des Albert-Schweitzer-Kinderdorf in
Sachsen e.V., Dresden, fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2065 bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buch-
flihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften des
Ersten Abschnitts des Dritten Buches des HGB liegen in der Verantwortung des Vorstands des Vereins. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung (iber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmdfiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéfSe, die sich auf die Darstellung des
Jahresabschlusses wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschdiftstdtigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen (iber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfiihrung und Jahresabschluss iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschdit-
zungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss des Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V., Dresden, den gesetzlichen Vorschriften.
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10.

11.

Umsatzerl6se

Mittelbeschaffung

dav. Geldspenden

dav. Bufigelder

dav. Mitgliedsbeitréige

dav. Sachspenden

dav. Erbschaften u. Vermdchtn.
dav. Zuwendg. and. Organisationen

sonstige Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande und Sachanlagen

Sonstige Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

350.886,68
5.990,00
636,00
854,66
179.028,26
144.868,73

2016

1.399.212,44

682.264,33

193.924,59
2.275.401,36

-132.245,92
-1.295.006,76

-227.600,61

-449.733,98
11.914,48

192.728,57

-3.139,43

189.589,14

322.891,57
4.340,00
723,00
166,39
251.527,66
122.900, 64

2015

1.186.917,84

702.549,26

180.484,48
2.069.951,58

-126.611,28
-1.086.605,96

-239.003,47

-414.676,14
14.215,17

217.269,90

-2.716,95

214.552,95
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Aktiva

A. Anlagevermoégen
. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Software

Il Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

3. Anlagen im Bau

M. Finanzanlagen
Beteiligungen
Genossenschaftsanteile

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermogensgegenstande

NP2 5w

1l Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensrverrechnung

31.12.2016

5,00

1.701.113,25
146.039,00
54.914,53

31.12.2015

125,00

1.882.991,25
155.613,19
15.383,01

1.902.066,78 2.053.987,45

1,00
7.726,00

2,00
7.726,00

1.909.798,78 2.061.840,45

175.502,77

11.667,28

187.170,05

286.040,59

2.931.604,74

3.404.815,38

2.789,56

6.853,01

5.324.256,73

178.965,96

8.028,78

186.994,74

187.118,16

2.697.355,70

3.071.468,60

1.579,50

6.690,54

5.141.579,09




23

Passiva

A wwNeE >

= O

Eigenkapital

Vereinskapital

Freie Ricklage gemaR §62 Abs.1 Nr.3 AO

Riicklage fur Investitionen aus Eigenmitteln
Zweckgebundene Ricklage §62 Abs.1 Nr.1 AO
Ricklage fir Wiederbeschaffung §62 Abs.2 Nr.1 AO

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und
Spenden zum Anlagevermogen

Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
der 6ffentlichen Hand

Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
sonstiger Stellen

Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten
Zuwendungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016

1.513.343,87

347.594,27

1.101.403,02

950.086,02
274.426,23

4.186.853,41

152.149,23

656.245,53

808.394,76

174.294,99

9.639,98
44.070,70
99.273,33

152.984,01

1.729,56

5.324.256,73

31.12.2015

1.282.448,20

326.601,86

1.221.337,15

912.614,18
254.262,88

3.997.264,27

188.488,79

652.012,51

840.501,30

144.591,52

6.974,56
54.406,44
96.261,50

157.642,50

1.579,50

5.141.579,09
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7.3. Finanzielle Lage

Der Verein hat eine positive Jahresbilanz. Er hat keine Kredite aufgenommen und finanziert seine
Aufgaben zu rund 2/3 aus den Entgelten der Jugenddmter und zu 1/3 aus Spenden, Mitglieds-
beitrdgen und Erbschaften. Aus dem Jahresiiberschuss werden zweckgebundene Riicklagen fir die
Arbeit und Erweiterung des Kinderdorfes (z.B. Bau eines neuen Hauses) gebildet. Die pflichtgeméaRen
Rickstellungen werden gebildet.

Investitionen des Vereins wurden iber Zuschiisse und zweckgebundene Spenden finanziert. Es
errechnet sich eine Eigenkapitalquote (einschlieRlich Sonderposten aus Investitionszuschiissen und
Spenden) von 93,8 %. Und eine Anlagenintensitdt von 35,9 %.

Der Verein ist entsprechend der von ihm verfolgten steuerbegiinstigten Zwecke selbstlos und nicht in

erster Linie eigenwirtschaftlich orientiert tatig. Die Liquiditat des Vereins wird ganz wesentlich durch
eigeworbene Spenden, erhaltene Schenkungen und Erbschaften gesichert. 60,4 % des Vermogens
des Vereins bestehen aus liquiden Mitteln und Wertpapieren.

8. Spendensiegel

Der Verein tragt seit dem Jahr 2003 in ununterbrochener Folge das Spendensiegel des DZI. Damit
wird bestatigt, dass der Verein seine Mittel satzungsgemal und sparsam einsetzt und liber seine
Arbeit wahr, eindeutig und sachlich informiert.

. |

Weitere Informationen unter: www.dzi.de DZI +
Spenden- 3

Siegel B3


http://www.dzi.de/

9. Organisationsstruktur, Personal, Verantwortlichkeiten, Vergiitung (Stand Ende 2017)

9.1. Organisationsstruktur und Personal

Mitgliederversammlung
(109 Mitglieder, dav. 2 Ehrenmitglieder)

Vorstand (ehrenamtlich)
(mindestens 3 Mitglieder;
Stand 2017: 5 Mitglieder)

Geschaftsfiihrung
(hauptamtlich)
(1 Vollzeitstelle)

Kinderdorfleitung Dresden
(1 Teilzeitstelle)

Revisionskommission
(ehrenamtlich)
(3 Mitglieder)

Assistenz der
Geschaftsfiihrung
(1 Teilzeitstelle)

3 Mitarbeiter/innen
Geschaftsstelle
( 3 Teilzeitstellen)

Fahrdienst / Hausmeister
(1 Vollzeitstelle)

Kinderdorfleitung Steinbach

(1 Teilzeitstelle)

2 Hausleitungen (2
Vollzeitstellen, dav. 2
innewohnend)

4 Hausleitungen (4
Vollzeitstellen; dav. 2
innewohnend)

\ 4

\’

4 Erzieher/innen (Voll- bzw.
Teilzeit); 2 Hauswirtschaftskrafte
(Teilzeit)

10 Erzieher/innen (Voll- bzw.
Teilzeit); 4 Hauswirtschaftskrafte
(Teilzeit)
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Gesamt: 34 hauptamtliche Mitarbeiter
10 ehrenamtliche Mitarbeiter (in Gremien und als ehrenamtl. Hauseltern)

9.2. Mitgliederversammlung, Vorstand, Revisionskommission, Geschaftsfiihrung

Die Mitgliederversammlung ist das Aufsichtsorgan des Vereines. lhr obliegt die Beschlussfassung
Uber Satzungs- und Zweckanderungen. Sie nimmt den Jahresbericht des Vorstandes entgegen und
genehmigt den Jahresabschluss und den Jahresvoranschlag fiir das Folgejahr. Die Mitgliederver-
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sammlung entlastet Vorstand und Revisionskommission. Sie wahlt den Vorstand und die
Revisionskommission, ernennt Ehrenmitglieder und setzt den Mitgliedsbeitrag fest. Die Auflésung
des Vereines kann nur auf Beschluss der Mitgliederversammlung erfolgen. Der Verein hat zum Ende
des Jahres 2017 109 stimmberechtigte und zugleich férdernde Mitglieder.

Die Mitgliederversammlung wahlt die Vorstandsmitglieder und die Mitglieder der Revisions-
kommission jeweils fir 2 Jahre. Angestellte des Vereins dirfen nicht Mitglieder sein und nicht
Mitglied im Vorstand oder in der Revisionskommission sein. Es bestehen keine Verwandtschafts-
verhaltnisse, Geschaftsbeziehungen oder wirtschaftliche Abhangigkeitsverhaltnisse zwischen
Mitgliedern der Aufsichts- und Kontrollgremien und Mitarbeitern des Vereines.

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Vereines. In der Satzung des Vereins ist festgelegt, dass der
Vorstand aus mindestens drei Personen bestehen soll. Die Revisionskommission muss ebenfalls mit 3
Personen besetzt sein. Die Mitglieder des Vorstandes und der Revisionskommission {iben ihre
Tatigkeit ehrenamtlich aus. Die Mitglieder des Vorstandes erhalten eine steuerfreie Pauschale nach §
3 Nr. 26a EStG von derzeit 500 € pro Jahr. Der Vorstand leitet die Geschéafte des Vereins, die nicht
ausdriicklich der Mitgliederversammlung vorbehalten sind. Er vertritt den Verein nach aulen,
insbesondere beim Abschluss von Vertragen. In seinen regelmafigen Sitzungen beschlieRt der
Vorstand Uber wichtige Angelegenheiten der Vereinsfihrung. Er Giberwacht die Durchfiihrung der
Beschliisse der Mitgliederversammlung. Der Vorstand stellt den Jahresabschluss und den
Jahresvoranschlag auf. Er beschlie3t Gber die Aufnahme von Mitgliedern und bereitet die
Mitgliederversammlung vor.



27

Dem Vorstand des Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V. gehoren an:
Uwe Kietzmann, Dresden (Vorsitzender)

Steffi Gall, Dresden (Vorstandsmitglied)

Dr. Ulrich Hoffmann, Dresden (Vorstandsmitglied)

llona Ungethim (Vorstandsmitglied)

Marion Stellmacher, Dresden (Vorstandmitglied)

Die Revisionskommission besteht aus drei Mitgliedern und ist fiir einen Zeitraum von jeweils 2 Jahren
gewahlt. Die Mitglieder der Revisionskommission prifen die Abrechnungen sowie das gesamt
finanzielle Gebaren des Vereins auf eine der Satzung und dem Jahresvoranschlag entsprechende
Verwendung und auf die Beachtung der gebotenen Sparsamkeit. Sie kénnen jederzeit Kontrollen der
Buchfiihrung und der Kasse vornehmen. Uber die Priifung erstatten sie dem Vorstand und der
Mitgliederversammlung einen Bericht, der auch schriftlich niedergelegt wird.

Zur Revisionskommission gehoren:
Christel Heide, Radeberg
Gisela Ludwig, Dresden

Anita Vollmann, Pirna
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Die Fuhrung der laufenden Geschafte wurde einem angestellten Geschaftsfiihrer nach § 30 BGB
Ubertragen. Der Vorstand regelt die Vertretungsmacht des Geschéaftsfiihrers. Die padagogische
Leitung und Personalverantwortung in den Kinderdorfern liegt bei den Kinderdorf- bzw.
Bereichsleitungen.

Geschéftsfuhrer ist: Frank Richter
Kinderdorfleitung ist: Brit Nitschke

Die Stelle der Bereichsleitung Dresden war zum Jahresende 2017 vakant. Sie wird zum 01.03.2018
neu besetzt.

9.3.  Vergiitungen der Mitarbeiter/innen

Die angestellten Mitarbeiter/innen im Verein werden nach den , Arbeitsvertragsbedingungen des
Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V.” (AVB) vergiitet. Die AVB wurden nach den Muster-
AVB des PARITATISCHEN Wohlfahrtsverbandes (DPWV) erarbeitet und orientieren sich in der
Verglitungshohe am TV6D. Der Verein ist nicht tarifgebunden. Die Eingruppierung der Mitarbeiter
richtet sich nach den Eigruppierungsrichtlinien in den AVB in denen die Stellen und Verantwortungs-
umfange klar beschrieben sind. Die Spanne der nach AVB gezahlten Bruttomonatsgehalter (bezogen
auf 100 %-Stellen) lag Ende 2017 zwischen 2.009 EURO und 2.550 EURO bei Mitarbeitern im
hauswirtschaftlichen und technischen Bereich, zwischen 2.813 EURO und 3.349 EURO im Bereich der
Verwaltung, zwischen 2.612 EURO und 5.224 EURO im Bereich der Erzieher- und Leitungsstellen.

Im Jahr 2017 betrugen die Gesamtjahresbeziige der Geschaftsfiihrung 65.599 EURO. Die
Vorstandsmitglieder arbeiten ehrenamtlich und erhalten satzungsgemaR eine jahrliche Aufwands-
entschadigung von je 500 €.

10. Kinderschutz, Grenzen wahrender Umgang

Die im Verein erarbeitete ,,Konzeption zum Grenzen wahrenden Umgang” ist fiir alle Mitar-
beiter/innen bindend und enthalt Vorgaben und Orientierungen zum Verhalten, zu Meldepflichten
und zum Schutz vor sexuellen Ubergriffen innerhalb und auBerhalb des Kinderdorfes. Die alters-
gerechte Aufklarung (iber den Umgang mit Sexualitdt und den Schutz vor Ubergriffen und Gewalt
gehort zu den padagogischen Aufgaben der Mitarbeiter. Begleitend zur Einfihrung der Konzeption
erhielten alle Mitarbeiter eine entsprechende Fortbildung. Alle haupt- und ehrenamtlichen Mitar-
beiter/innen sind verpflichtet regelmé&Rig ein Erweitertes Amtliches Flihrungszeugnis vorzulegen. Der
Verein hat mit den zustdndigen Jugendamtern Vereinbarungen zum Schutzauftrag bei Kindeswohl-
gefahrdung gemal §§ 8a und 72a SGB VIl abgeschlossen.

Das Kinderschutzkonzept enthélt die Bestandteile: ,Beteiligungskonzept”, ,Konzept zum
Beschwerdeverfahren”, ,, Konzept zur Entwicklung einer gesunden Sexualitat”, ,,Konzept zur
Pravention von und zum Umgang mit sexualisierter Gewalt” und ein , Kinderrechtekonzept”.

In diesem Zusammenhang hat der Verein zwei padagogische Mitarbeiterinnen mit der Aufgabe von
,Ombudspersonen” betraut. Die Ombudspersonen sind zur Vertraulichkeit verpflichtet und fir die
Kinder jederzeit telefonisch, per Mail oder per Brief nach einem Verfahren erreichbar, welches die
Anonymitat wahrt. Die Ombudspersonen haben damit eine Méglichkeit, Gber Riickmeldungen der
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Kinder oder von Mitarbeiterlnnen auf eventuelle Schwachstellen oder auch auf Fehlentwicklungen
und Gefdahrdungen aufmerksam zu werden und Sorge fiir deren Behebung oder Offenlegung zu
tragen.

11. Projekte

Der Verein fordert besondere Interessen, Begabungen und Fahigkeiten der Kinder, indem er neben
den Aktivitaten in den Familien auch Projekte unterstiitzt oder anbietet, die den Kindern z.B.
besondere Erfahrungen mit Technik, Natur bzw. in Gruppen ermaoglichen.

Zu den Projekten des Jahres 2017 gehorten die Sommerferienprojekte, bei denen Kinder in
verschiedenen Altersgruppen gemeinsame Ferienaufenthalte auBerhalb des Kinderdorfes in der
sachsischen Schweiz und in Seewalde verlebten. Sie wurden dabei von Erzieherlnnen aus
unterschiedlichen Kinderdorfhdusern betreut.
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Der Stadtchor WeiRwasser lud Kinder aus dem Kinderdorf zu einer Fahrt mit der Waldeinenbahn ein.

Neben diesen gemeinsamen Projekten spielen auch Aktionen der einzelnen Kinderdorffamilien oder
Wohngruppen eine groRe Rolle. Jede Familie fahrt mindestens einmal im Jahr zu einem ,,Familien-
urlaub” mit allen aufgenommenen Kindern.

12. Kontrolle und Wirkungsbeobachtung in verschiedenen Bereichen
Padagogische Arbeit:

Die Kinder leben in der Regel fiir einen langen Zeitraum im Kinderdorf. Ziel ist es, ihre Entwicklung in
dieser Zeit positiv zu foérdern. Die meisten Kinder bleiben bis zur Verselbststandigung im Kinderdorf.
Dadurch wird es moglich, ihre Entwicklung (iber einen langen Zeitraum hinweg zu beobachten und
gezielte Férderung einzubeziehen. Die Wirkung der padagogischen Arbeit wird in regelmaRigen
Hilfeplangesprachen, Einzelkontakten mit den Vormiindern und Entwicklungsbeurteilungen durch die
Jugendamter ausgewertet (z.B. Welche Entwicklungsschritte sind zu erkennen? Schulische
Ergebnisse, Konflikt- und Bindungsverhalten, Berufsausbildung, Schritte zur Verselbststandigung). In
entsprechenden Beratungen gemeinsam mit den Kinderdorfleitungen und Hauseltern werden Ziele
formuliert (z.B. Welche Fahigkeiten sollen entwickelt werden? Welcher Schulabschluss wird
angestrebt, Welcher Beruf kommt infrage? Ist eine Riickfiihrung in die Herkunftsfamilie moglich?). In
die Hilfeplangesprache sind die Kinder je nach Altersgruppe unmittelbar einbezogen und haben die
Moglichkeit, selbst Entwicklungsziele einzubringen, Wiinsche zu duBern und sich mit ihrer Situation
im Kinderdorf auseinanderzusetzen. Es gehért zu den besonderen Chancen der Kinderdorffamilien,
dass Entwicklungsverlaufe einzelner Kinder sehr individuell im Blick sind. Diese werden regelmaRig
mit den Kinderdorfleitungen oder externen Supervisoren reflektiert. Die Schwerpunkte werden dabei
je nach Lebenssituation unterschiedlich gesetzt (z.B. Kontakt zur Herkunftsfamilie, Umgang mit
Abschieden, schulische Ziele, Gesundheitsfiirsorge, Hobbys und Begabungen, Wege der
Verselbststandigung).
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Dabei kommt es darauf an, dass Kinder moglichst guten Kontakt zu den Bezugspersonen und allen
Bewohnern im Haus haben. Das fordert die Bereitschaft zur Beteiligung und das Vertrauen in
kritischen Situationen. Besonders Anbahnungs- und Eingewdhnungsphasen sind fiir die Kinder sehr
entscheidend. Im Kontakt mit den Kindern (z.B. regelmaRige Gesprachen in den Kinderdorffamilien
und Wohngruppen) versuchen die Erzieherlnnen herauszufinden, welche Anliegen die Kinder haben,

die ihnen wichtig sind, die sie bedriicken oder dngstigen.

Zu den konzeptionellen Besonderheiten gehort, dass Kinder einen Familien, alltag” kennenlernen.
Der Tagesablauf enthalt eine Vielzahl an Fertigkeiten und Regeln, die Kinder lernen kénnen und die
ihnen Orientierung geben. Oft bringen sich diese lebenspraktischen Erfahrungen aus ihrem
bisherigen Umfeld nicht mit. In diesem familiaren Kontext ist eine sehr unmittelbare Beobachtung
der Entwicklungsschritte und Verhaltensweisen der Kinder moglich. Damit kann bei Problemen und
Fehlentwicklungen sehr individuell und schnell reagiert werden.

Uber die sogenannten Ehemaligentreffen oder private Besuche von ehemaligen Kinderdorfkindern in
den Familien flieRen Informationen zurlick, wie die Kinder ihre Zeit im Kinderdorf erlebt haben. Das
ist eine wichtige Ressource, um die Arbeit im Kinderdorf zu verbessern.
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Die Biografie eines Madchens, das inzwischen unser Kinderdorf als junge Erwachsene verlassen hat,
verdeutlicht, welche Entwicklungen Kinder erleben.

Ziele haben und Unterstiitzung finden - wichtige Ressourcen in Kinderdorf und Herkunfts-
familie

C. kam in unser Kinderdorf, nachdem ihre Mutter nach schwerer Krankheit verstorben war.
Sie wurde mit Threm jiingeren Bruder in unserer familiennahen Wohngruppe aufgenommen, als
sie 9 Jahre alt war, ihr Bruder eine Jahr jiinger. Beide hatten ein sehr enges geschwister-
liches Verhdltnis und haben das noch heute.

Beide haben noch 11 dltere Geschwister, wobei zum Zeitpunkt der Aufnahme nur noch ein
Bruder nicht volljdhrig war und in einer WG in Dresden lebte. Enger Kontakt bestand fiir C. zu
den erwachsenen Geschwistern. Sie waren eine wichtige Ressource zu verschiedenen Zeiten
ihres Lebens und sind es bis heute. Eine dltere Schwester hat z. B. bei der Aufnahme ins
Kinderdorf sehr positiv mitgewirkt.

C's Vater stammt aus einem afrikanischen Land. Zu ihm hatte sie lange keinen Kontakt.
Zumindest telefonische Kontakte waren aber wieder méglich, nachdem sie mit Hilfe ihres
Vormundes die Adresse des Vaters ausfindig machen konnte. Es war fiir sie sehr wichtig, ihre
Wurzeln zu finden. Das hat ihr Sicherheit und Selbstbewusstsein gegeben.

C. lebt inzwischen in eigenem Wohnraum in Dresden. Sie wurde noch fiir ein Jahr durch ihre
ErzieherInnen der Wohngruppe nachbetreut. Sie hat ihre Wunschausbildung zur Medi-
zinischen Fachkraft begonnen und verfiigt bereits liber eine Fahrerlaubnis.

Die Schule fiel C. nie leicht und gerade fiir ihren Realschulabschluss hat sie richtig viel und
intensiv gelernt, um einen fiir sie bestmdglichen Abschluss zu erlangen. In ihrer Ausbildung
suchte sie sich Lernpartnerinnen, um auch weiterhin erfolgreich zu sein und ihren Abschluss zu
schaffen. Das ist ihr wichtig und es macht uns alle stolz, mit welcher Zielstrebigkeit sie daran
arbeitet. Heute zeigt C. selbst in ihrem Auftreten, AuBeren und in ihrer Zielstrebigkeit, dass
ihr und der Wohngruppe, in der sie 9 Jahre lang aufwuchs, vieles gelungen ist. Sie ist eine
freundliche junge Frau, die man einfach nicht libersehen kann.

Haushaltfiihrung des Vereines:

Die Haushaltplanaufstellung fir den Verein und seine Einrichtungen erfolgt durch den Vorstand im
Zusammenwirken mit der Geschaftsstelle. Der Haushaltplan wird durch die Mitgliederversammlung
als Aufsichtsorgan bestatigt. Der Vorstand und die Revisionskommission kontrollieren die Einhaltung
der Haushaltplanvorgaben und der sparsamen Mittelverwendung und legen dariiber in der
Mitgliederversammlung Rechenschaft ab. Der Geschaftsfliihrung ist Vertretungsmacht nach § 30 BGB
zur Abwicklung der laufenden Geschifte erteilt. Die Befugnisse der Geschéftsfiihrung sind klar
umrissen. Fir alle Bankgeschafte gilt das Vier-Augen-Prinzip.

Der Verein hat keine Kredite aufgenommen. Da der Verein keine Auslandsaktivitdten betreibt und
keine Auslandskonten hat, besteht kein Wahrungsrisiko.

Strategische Entscheidungen zur Weiterentwicklung des Vereins und der Kinderdorfer (z.B.
Erweiterungsinvestitionen, groRe Sanierungsvorhaben, Entwicklung neuer padagogischer Angebote)
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werden durch den Vorstand im Zusammenwirken mit der Geschaftsfiihrung und den Kinderdorf-
leitungen vorbereitet und beschlossen. Dabei lasst sich der Verein von dem bestehenden Bedarf in
der stationaren Jugendhilfe leiten. Voraussetzungen fiir groRere Investitionen sind ein vorliegender
Bedarf in der Region und ein langfristiger Finanzierungsplan. Der Verein bildet dafiir erforderliche
zweckgebundene Riicklagen.

Im Sinne der Firsorge fiur die Kinder und Mitarbeiter gehort es zur Konzeption, dass frei werdende
Platze nicht immer unmittelbar neu belegt werden. Fiir den Beziehungsaufbau und die Verabschie-
dung in einer so beziehungsorientierten Hilfeform wie dem Kinderdorf ist es wichtig, dass Kinder, die
aus dem Haus gehen, nicht innerhalb weniger Tage , ersetzt” werden. Dadurch kommt es zeitweise
zu geringeren Auslastungen in den Hausern, als sich dies theoretischen aus der Platzzahl ergeben
konnte. AuRerdem flhren zeitweilig erhohte Betreuungsanforderungen fiir einzelne Kinder oder
Krankheitssituationen dazu, dass Hauser eine Zeit lang unter ihrer maximalen Platzkapazitat belegt
werden.

Insgesamt hat der Verein in der Vergangenheit sein Platzangebot in kleinen Schritten ausgebaut
(durch Errichtung neuer Hauser oder Anmietungen). Um Risiken zu mindern und zu verteilen, wurde
nach dem Kinderdorf in Moritzburg-Steinbach der weitere Ausbau als dezentrales Kinderdorf im
Stadtgebiet von Dresden betrieben. Der groRere Einzugsbereich und das raumlich differenzierte
Angebot kommt den Anforderungen der Jugendamter entgegen. Der Neubau des Kinderdorfhauses
in Dresden-Klotzsche gehort ebenfalls zu diesem Konzept der dezentralen Erweiterung .

AulRerdem achten wir bereits in der Bauplanung auf flexible Nutzungsmoglichkeiten des Gebaudes.
Das Haus kann sowohl mit einer Kinderdorffamilie als auch mit einer Schichtwohngruppe belegt
werden. Aullerdem besteht die Moéglichkeit in der Hauselternwohnung eine Einliegerwohnung fiir
Jugendliche zur Verselbststandigung einzurichten. Ziel bleibt die Belegung mit einer
Kinderdorffamilie, jedoch kann das Fehlen passender Bewerber voriibergehend eine andere Form
(z.B. Wohngruppe) erforderlich machen.

Die Verwendung der durch Entgelte eingenommenen Mittel wird in den jeweiligen Entgeltverhand-
lungen mit den Jugendamtern erldutert und iberprift.

Der Vorstand erhilt monatlich durch die Geschaftsfiihrung eine Ubersicht tiber den Stand der Ein-
nahmen und Ausgaben des Vereins und kontrolliert die Einhaltung der Planungen.
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Die Spendeneinnahmen des Vereines dienen der Forderung und dem Ausbau des Zweckbetriebes
,Kinderdorf”. Im Jahr 2016 bestand laut sphdrenbezogener Ergebnisermittlung fiir das Kinderdorf ein
Finanzbedarf in Hoéhe von 376.695,03 EURO, der durch Mittel aus dem ideellen Bereich (u.a.
Spenden, BuRgelder) gedeckt wurde.

Die Spendeneinnahmen konnten 2016 trotz schwieriger werdenden Umfelds noch immer auf einem
erfreulichen Niveau gehalten werden, was den Betrieb des Kinderdorfes und Erweiterungen sichert.
Ein zahlenmaRiger Riickgang an Spendern ist derzeit kaum vermeidbar. Hohere Einzel- oder
Firmenspenden, sowie Erbschaften gleichen dieses derzeit aus.

Die BuRRgeldeinnahmen sind leicht gestiegen und lagen 2016 bei rund 6.000 €. Sie sind ein unverzicht-
barere Bestandteil der Finanzierung. Die jahrliche Berichterstattung an die Gerichte ist uns wichtig
und wird termingerecht geleistet.

Offentlichkeitsarbeit des Vereines:

In der Spendenwerbung werden die Ergebnisse der jeweiligen Aktion unmittelbar und im Vergleich
zu den Vorjahren oder zu statistischen Vergleichszahlen analysiert und bei Bedarf verandert oder
modifiziert. Ziel ist es dabei, eine den Vorgaben des DZI entsprechende Relation zwischen den
Werbungsaufwendungen und den Sammlungseinnahmen einzuhalten. Fiir die Mailings hieR? dies
2017, dass im Frihjahr wieder auf eine (finanziell aufwendigere) Neuspendergewinnung verzichtet
wurde. Im Herbst wurde ein grofReres Mailing mit dem Ziel der Neuspendergewinnung ausgesandt,

welches von der Ergebnissen her fiir unseren Verein eine erfreuliche Resonanz fand.
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Bei allen Aktionen der Offentlichkeitsarbeit geht es darum, unsere Arbeit fiir hilfebediirftige Kinder
verstandlich und konkret darzustellen, so dass Menschen diese als unterstiitzenswert erkennen und

damit als Spender und Férderer gewonnen werden.

Insbesondere Lastschriftspender sind eine Basis flir planbare Eigenmittel. Aber auch zeitweilige
Unterstiitzer und Forderer sind flir aktuelle Aktionen eine grof3e Hilfe.

Es gehort zu den Inhalten unserer Offentlichkeitsarbeit, regelméaRig tiber die aktuelle Arbeit zu
informieren und Rickmeldung tiber erreichte Ziele zu geben (z.B. Informationsschrift ,,Kinderland”,
Rechenschaftsbericht des Vorstandes, Jahresbericht, Einzelriickmeldungen an Spender, Organisation
von Fihrungen im Kinderdorf).

Auftragsvergabe:

Fir die Auftragsvergabe und -kontrolle gibt es interne Regelungen, die die Kompetenzen klar regeln.
GrolRe Bau- und Investitionsvorhaben werden grundsatzlich durch den Vorstand beschlossen und in

Auftrag gegeben. Die Ausschreibung erfolgt durch beauftragte Architekten bzw. Bauingenieure. Fir

die Bauleitung und Auftragskontrolle werden ebenfalls externe Fachleute beauftragt.

13. Zusammenarbeit, Mitgliedschaften

Der Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V. arbeitet auf padagogischem Gebiet mit Vereinen
und Institutionen in Dresden und den umliegenden Landkreisen zusammen und ist in den regionalen
Gremien vertreten. Die Kinder besuchen die 6rtlichen Schulen und Férderschulen, erhalten bei
Bedarf Unterstiitzung durch Schulbegleitung. Es bestehen Kontakte zu Beratungsstellen,
Therapeuten, Supervisoren und Facharzten in der Umge-bung, so dass kurzfristig auf besonderen
Bedarf reagiert werden kann.
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Der Verein arbeitet in zahlreichen liberregionalen und regionalen Gremien mit und pflegt einen
regen fachlichen Austausch. Zu diesen Gremien gehéren:

e Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG) der Kinderdoérfer

e Fachbereichskonferenz Hilfen zur Erziehung Ostsachsen (DPWV)
e Fachbeirat Hilfen zur Erziehung (DPWV)

e AG Hilfen zur Erziehung im Landkreis MeiRen

o AG Hilfen zur Erziehung in der Stadt Dresden

e Paritdtische Arbeitsgemeinschaft Jugendhilfe Dresden

e Paritdtische Arbeitsgemeinschaft Jugendhilfe Meiflen

Der Verein ist Mitglied

e im Paritatischen Wohlfahrtsverband, Landesverband Sachsen e.V.
e inder Internationalen Gesellschaft fiir erzieherische Hilfen (IGFH) und

e im Albert-Schweitzer-Kinderdorfer und Familienwerke e.V. Bundesverband

Dresden, den 22.02.2018



